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 Cela fait plus de 30 ans que l’ANDRA est présent sur le territoire de Soulaines

 A l’époque de l’implantation du centre de stockage, 85 % de la population locale

était contre car :

 Il n’y avait pas la confiance,

 Il n’y avait pas d’information,

 Il n’y avait pas de communication.

 Aujourd’hui, on constate qu’il y a acceptation par les populations locales

 Nous avons su bâtir progressivement une relation de confiance :

 Confiance morale : Transparence et relation particulière avec notre

territoire

 Confiance technologique : Sureté et sécurité au cœur de la relation

Confiance / Contrôle

 L’aménagement du territoire, la création d’emplois et le développement des

services locaux ont créé une vraie dynamique

INTRODUCTION



UNE INSTALLATION, UN TERRITOIRE, DES 

POPULATIONS… UNE DYNAMIQUE !!!
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France

Grand Est - Champagne ArdenneCentre de stockage de déchets

radioactifs faible et moyenne

activité à vie courte ( Soulaines

Dhuys ).

Centre de stockage de déchets

radioactifs de très faible activité à

vie courte ( Morvilliers ).
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Apport 
économique

Création 
d’entreprises 

satellites

Contribution 
à la fiscalité  

locale

Réalité en 
France pour 

dynamiser un 
projet 

politique

Dynamique 
économique

Moyen 
important 
mais pas le 

seul ni le plus 
important

Emplois –
directs / 
indirects

Apport économique de l’industrie nucléaire

Comment, et sur quelles

bases, le territoire de

Soulaines a construit son

développement avec l’arrivée

de l’ANDRA ?

Tout d’abord, en maintenant

et en développant des

services pour les habitants

Tout en investissant en

faveur de l’autonomie du

territoire
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Politique locale de maitrise du foncier

Création de zones d’activités économiques

Accompagnement local des porteurs de projets 

Accueil des entreprises satellites ( Ionisos, Daher, 
Riba, Equiom Beton…)

POUR INVESTIR EN FAVEUR DE L’AUTONOMIE DU 

TERRITOIRE 

CONDUIRE DES ACTIONS DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
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Etat des 
lieux

Elaboration 
du projet

Approbation 
par les élus

Analyse de 
toutes les 

composantes 
socio 

économiques 
du territoire

Perception du 
territoire par 
ses différents 

acteurs 

Construction 
d’une vision 
prospective 

définissant des 
axes 

prioritaires.

Elaboration de 
fiches actions

Fédérer les élus 
autour d’un 

projet commun

Efficience et 
cohérence 
autour du 
projet de 
territoire

ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE 

La construction d’un projet de territoire
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Chapelle Saint Jean

1994

LA CONFIANCE – UN LONG PROCESSUS DE CONSTRUCTION
PHILIPPE DALLEMAGNE – SEPTEMBRE 2021 - ITALIE



Commerce multiservices

1996
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Maison du lavoir

1998
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Aménagement de la 

commune

Eglise – 1999 à 2004
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Gite communal

Cantine garderie 2001
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Manoir

Bibliothèque

Salle de réception et jardins

2005

LA CONFIANCE – UN LONG PROCESSUS DE CONSTRUCTION
PHILIPPE DALLEMAGNE – SEPTEMBRE 2021 - ITALIE



Maison médicale plurisciplinaire - 2012
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Maison de retraite

2013
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Maison à écailles 13ème siècle

Office de tourisme

2016
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Eau et argile
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Agriculture, Viticulture, Tourisme – Identité d’un territoire

Agriculture :

 Polyculture : Blé, Maïs, Colza, etc…

 Elevage Ovin et Bovin

 Producteur laitier dont certains AOC Brie de Meaux

Viticulture :

 Vignoble AOC Champagne

 Merrain – Chêne de Soulaines – Grand vins de Bordeaux
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Agriculture, Viticulture, Tourisme – Identité d’un territoire
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 Après 30 ans d’exploitation du CSA, l’ANDRA s’est insérée dans la

vie locale, c’est un acteur du territoire à part entière.

 L’ANDRA a été un catalyseur économique qui a permis au territoire

de travailler sur un triptyque Population / Emplois / Services

 Le développement du tourisme et la promotion du territoire sont des

enjeux prioritaires pour le territoire. La présence de l’ANDRA est

une opportunité pour développer le tourisme industriel sans

préjudice des autres valeurs identitaires du territoire

CONCLUSION

Alors il faut toujours rester vigilant car si la confiance s’inscrit

dans un processus à long terme, elle reste néanmoins fragile.

Derrière tout projet, il y a des Hommes et c’est leur capacité à

dialoguer qui permettra de créer les conditions d’une confiance

qui s’inscrit dans la durée.

LA CONFIANCE – UN LONG PROCESSUS DE CONSTRUCTION
PHILIPPE DALLEMAGNE – SEPTEMBRE 2021 - ITALIE


